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¼»ÏáõÛóÇ Ýå³ï³ÏÁ
¼»ÏáõÛóÇ Ýå³ï³ÏÝ ¿` Ý»ñÏ³Û³óÝ»É ø³Õ³ù³ÛÇÝ ç»éáõóÙ³Ý Íñ³·ñáõÙ ÁÝ¹·ñÏí³Í 11
¹åñáóÝ»ñÇ ëáóÇ³É³Ï³Ý ÙáÝÇÃáñÇÝ·Ç ïíÛ³ÉÝ»ñÁ: ¼»ÏáõÛóÁ Ý»ñ³éáõÙ ¿ ëáóÇ³É³Ï³Ý
ÙáÝÇÃáñÇÝ·Ç Ñ³Ù³ñ Ùß³Ïí³Í Ù»Ãá¹³µ³ÝáõÃÛáõÝ, ·áñÍÇùÝ»ñ, ·áñÍÇùÝ»ñÇ Ý³Ë³Ã»ëïÇ
³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñ, ÙáÝÇÃáñÇÝ·Ç ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñ ¨ Íñ³·ñÇ µ³ñ»É³íÙ³ÝÝ áõÕÕí³Í
³é³ç³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñ:

¼»ÏáõÛóÁ û·ï³Ï³ñ ¿ áã ÙÇ³ÛÝ Íñ³·ñÇ ëáóÇ³É³Ï³Ý ³½¹»óáõÃÛáõÝÝ»ñÁ å³ñ½»Éáõ Ñ³Ù³ñ,
³ÛÉ Ý³¨ Ï³ñáÕ ¿ Ýå³ëï»É ÝÙ³Ý³ïÇå Íñ³·ñ»ñÇ áñ³ÏÇ µ³ñ»É³íÙ³ÝÁ:

Ìñ³·ñÇ Ñ³Ù³éáï ÝÏ³ñ³·Çñ
ø³Õ³ù³ÛÇÝ ç»éáõóÙ³Ý Íñ³·ñÇ ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ ºñ¨³Ý ù³Õ³ùÇ ¨ Ù³ñ½»ñÇ 11
¹åñáóÝ»ñáõÙ Çñ³Ï³Ý³óÝ»É ¿Ý»ñ·³ËÝ³ÛáÕáõÃÛ³Ý ÷áñÓ³ñ³ñ³Ï³Ý ³ßË³ï³ÝùÝ»ñ, áñÇ
³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ¹åñáóÝ»ñáõÙ Ïµ³ñÓñ³Ý³ Ñ³ñÙ³ñ³í»ïáõÃÛ³Ý ³ëïÇ×³ÝÁ ¨ ÏÝí³½»Ý
ç»éáõóÙ³Ý Í³Ëë»ñÁ:

²ÛëåÇëáí, ç»éáõóÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ Ï³éáõóáõÙÁ ¨ ¿Ý»ñ·³ËÝ³ÛáÕáõÃÛ³Ý ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÁ
³í³ñïí»É »Ý 11 ¹åñáóÝ»ñáõÙ ¨ ÐÇÙÝ³¹ñ³ÙÁ Ýå³ï³Ï áõÝÇ å³ñ½»Éáõ í»ñáÑÇßÛ³É
Íñ³·ñÇ ëáóÇ³É³Ï³Ý ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ:

êáóÇ³É³Ï³Ý ÙáÝÇÃáñÇÝ·Ç Ýå³ï³ÏÁ
Ð³Û³ëï³ÝÇ í»ñ³Ï³Ý·ÝíáÕ ¿Ý»ñ·»ïÇÏ³ÛÇ ¨ ¿Ý»ñ·³ËÝ³ÛáÕáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÁ
Ýå³ï³Ï áõÝÇ 11 ¹åñáóÝ»ñáõÙ áõëáõÙÝ³ëÇñ»É Çñ³Ï³Ý³óí³Í Íñ³·ñÇ ëáóÇ³É³Ï³Ý
³½¹»óáõÃÛáõÝÁ` áõëáõóã³Ï³Ý ¨ ³ß³Ï»ñï³Ï³Ý Ï³½ÙÇ í³ñù³·ÍÇ ÷á÷áËáõÃÛáõÝ,
Çñ³Ï³Ý³óí³Í ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É µ³í³ñ³ñí³ÍáõÃÛáõÝ, ¿Ý»ñ·³ËÝ³ÛáÕáõÃÛ³Ý
ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É ï»Õ»Ï³óí³ÍáõÃÛáõÝ:

ÐÇÙÝ³¹ñ³ÙÁ û·ï³·áñÍ»Éáõ ¿ ëáóÇ³É³Ï³Ý ÙáÝÇÃáñÇÝ·Ç ïíÛ³ÉÝ»ñÁ Ù³ïáõóíáÕ
Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áñ³ÏÁ µ³ñ»É³í»Éáõ Ñ³Ù³ñ:

Ø»Ãá¹³µ³ÝáõÃÛáõÝ, ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ·áñÍÇùÝ»ñ ¨ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñ
ÐÇÙÝ³¹ñ³ÙÁ ïÇñ³å»ïáõÙ ¿ Íñ³·ñÇÝ ³éÁÝãíáÕ µáÉáñ ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ïíÛ³ÉÝ»ñÇÝ ¨
Ñ»ï³ùñùñí³Í ¿ Íñ³·ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Ñ»ï¨³Ýùáí ³é³ç³ó³Í í³ñù³·ÍÇ
÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñáí, Çñ³Ï³Ý³óí³Í ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É µ³í³ñ³ñí³ÍáõÃÛ³Ùµ,
ÇÝãå»ë Ý³¨ ¿Ý»ñ·³ËÝ³ÛáÕáõÃÛ³Ý ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É ï»Õ»Ï³óí³ÍáõÃÛ³Ùµ
/áñ³Ï³Ï³Ý µÝáõÃ³·ñÇãÝ»ñáí/:

àñ³Ï³Ï³Ý ïíÛ³ÉÝ»ñ ëï³Ý³Éáõ Ñ³Ù³ñ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ÙÇçáó ¿ ýáÏáõë ËÙµ»ñÇ Ù»Ãá¹Á:
üáÏáõë ËÙµÇ Ù»Ãá¹Á Çñ»ÝÇó Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ ùÝÝ³ñÏáõÙ Íñ³·ñáõÙ Ý»ñ·ñ³íí³Í
ß³Ñ³éáõÝ»ñÇ Ñ»ï: Üßí³Í ùÝÝ³ñÏáõÙÁ í³ñáõÙ ¿ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý áñ³Ï³íáñáõÙ áõÝ»óáÕ
Ù³ëÝ³·»ïÁ: øÝÝ³ñÏÙ³Ý Ýå³ï³ÏÝ ¿ ÏáÝÏñ»ï Ñ³ñó³¹ñÙ³Ý í»ñ³µ»ñÛ³É å³ñ½»É
Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ Ï³ñÍÇùÝ»ñÇÁ, ï»ë³Ï»ïÝ»ñÁ, Ùáï»óáõÙÝ»ñÁ:

Ð³ßíÇ ³éÝ»Éáí, áñ ËÙµáõÙ ÁÝ¹·ñÏí³Í Ñ»ÕÇÝ³Ï³íáñ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÁ, Ù³ëÝ³íáñ³å»ë
áõëáõóÇãÝ»ñÁ, Çñ»Ýó Ï³ñÍÇùÇ ³ñï³Ñ³ÛïÙ³Ùµ Ï³ñáÕ »Ý ³½¹»óáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý³É ¨
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³Õ³í³Õ»É ùÝÝ³ñÏÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ, ³é³ç³ñÏí»É ¿ ùÝÝ³ñÏáõÙÁ ³ÝóÏ³óÝ»É ³é³ÝÓÇÝ
ËÙµ»ñáí`³ß³Ï»ñï³Ï³Ý ¨ í³ñã³Ï³Ý/áõëáõóã³Ï³Ý:

Úáõñ³ù³ÝãÛáõñ ËÙµÇ Ñ³Ù³ñ Ï³½Ùí»É ¿ ³é³ÝÓÇÝ áõÕ»óáõÛó, áñï»Õ Ñëï³Ï ³é³ÝÓÝ³óí³Í
»Ý ùÝÝ³ñÏÙ³Ý áÉáñïÝ»ñÁ:

¸åñáóÇ í³ñã³Ï³Ý ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ ¨ áõëáõóÇãÝ»ñÇ ýáÏáõë ËÙµÇ ùÝÝ³ñÏÙ³Ý Ñ³Ù³ñ
Ý³Ë³ï»ëí³Í áõÕ»óáõÛóÁ /ï»ë Ð³í»Éí³Í 1/ Ý»ñ³éáõÙ ¿ Ñ»ï¨Û³É áÉáñïÝ»ñÁ`

 Î³ï³ñí³Í ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ·Ý³Ñ³ï³Ï³Ý
 æ»éáõóÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ß³Ñ³·áñÍÙ³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñ
 Ìñ³·ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Ñ»ï¨³Ýùáí ³é³ç³ó³Í ³ß³Ï»ñïÝ»ñÇ í³ñù³·ÍÇ

÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñ
 ¾Ý»ñ·³ËÝ³ÛáÕáõÃÛ³Ý ¹³ëÁÝÃ³óÝ»ñÇ Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝ

²ß³Ï»ñïÝ»ñÇ ýáÏáõë ËÙµÇ ùÝÝ³ñÏÙ³Ý Ñ³Ù³ñ Ý³Ë³ï»ëí³Í áõÕ»óáõÛóÁ /ï»ë Ð³í»Éí³Í
2/ Ý»ñ³éáõÙ ¿ Ñ»ï¨Û³É áÉáñïÝ»ñÁ`

 ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ ·Çï»ÉÇùÝ»ñ ¹åñáóÝ»ñÇ ç»éáõóÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É
 ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ ·Çï»ÉÇùÝ»ñ ¾Ý»ñ·³ËÝ³ÛáÕáõÃÛ³Ý í»ñ³µ»ñÛ³É
 ²ß³Ï»ñïÝ»ñÇ í»ñ³µ»ñÙáõÝùÁ Ï³ï³ñí³Í ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇÝ,

Ñ³ñÙ³ñ³í»ïáõÃÛ³Ý ³ëïÇ×³ÝÇ ·Ý³Ñ³ïáõÙ, í³ñù³·ÍÇ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñ
 ¾Ý»ñ·³ËÝ³ÛáÕáõÃÛ³Ý ¹³ëÁÝÃ³óÝ»ñÇ Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝ

Âí³ñÏí³Í Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ áÉáñï Ý»ñ³éáõÙ ¿ ÙÇ ß³ñù Ñ³ñó»ñ: üáÏáõë ËÙµáõÙ ùÝÝ³ñÏáõÙ
³ÝóÏ³óÝáÕ Ù³ëÝ³·»ïÁ, Ùß³Ïí³Í áõÕ»óáõÛóÇ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ Ï³ï³ñáõÙ ¿ ÙÇ ß³ñù
Ñ³ñó³¹ñáõÙÝ»ñ, »ñµ»ÙÝ í»ñ³Ó¨³Ï»ñå»Éáí Ñ³ñó»ñÁ ¨ ³Ù÷á÷»Éáí å³ï³ëË³ÝÝ»ñÁ:
Ø»Ï ³ÛÉ Ù³ëÝ³·»ï ³ñÓ³Ý³·ñáõÙ ¿ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ å³ï³ëË³ÝÝ»ñÁ, áñáÝù Ñ»ï³·³ÛáõÙ
³Ù÷á÷íáõÙ »Ý ½»ÏáõÛóáõÙ:

îÝûñ»ÝÇ Ñ»ï Ñ³ñó³½ñáõÛóÇ Ñ³Ù³ñ, Ç ÉñáõÙÝ áõÕ»óáõÛóÝ»ñÇ, Ùß³Ïí»É ¿ Ï³ñ× Ñ³ñó³ß³ñ
/ï»ë Ð³í»Éí³Í 3/ : Ð³ñó³ß³ñÇ Ýå³ï³ÏÝ ¿ å³ñ½»É ³ß³Ï»ñïÝ»ñÇ Ñ³×³ËáõÙÝ»ñÁ,
ÑÇí³Ý¹³óáõÃÛáõÝÁ,   Ï³ï³ñí³Í ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É ïÝûñ»ÝÇ
µ³í³ñ³ñí³ÍáõÃÛáõÝÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ Íñ³·ñÇ µ³ñ»É³íÙ³ÝÁ áõÕÕí³Í ³é³ç³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ:
Ð³ñó³ß³ñÁ µ³ÕÏ³ó³Í ¿ 10 Ñ³ñóÇó, áñáÝóÇó í»ñçÇÝ 2-Á ³ÏÝÏ³ÉáõÙ »Ý Ù³Ýñ³Ù³ëÝ
å³ï³ëË³ÝÝ»ñ ¨ ³é³ç³ñÏáõÛÃáõÝÝ»ñ:

¶áñÍÇùÝ»ñÇ Ý³Ë³Ã»ëï
êáóÇ³É³Ï³Ý ÙáÝÇÃáñÇÝ·Ç ·áñÍÇùÝ»ñÇ Ý³Ë³Ã»ëïÁ Çñ³Ï³Ý³óí»É ¿ ºñ¨³ÝÇ ÃÇí 47
¹åñáóáõÙ: Ü³Ë³Ã»ëïÁ óáõÛó ïí»ó, áñ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ³éÙ³Ùµ áõÕ»óáõÛóÝ»ñÁ É³í »Ý
Ùß³Ïí³Í, Í³í³ÉáõÝ »Ý ¨ ïñ³Ù³¹ñáõÙ »Ý ³ÝÑñ³Å»ßï ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝ: àõÕ»óáõÛóÝ»ñÇ
µ³ñ»É³íÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ³é³ç³ñÏÝ»ñ ãÏ³Ý:

Ð³ñó³Ã»ñÃÇ Ý³Ë³Ã»ëïÁ óáõÛó ïí»ó, áñ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ÷áË»É 4-ñ¹ ¨ 5-ñ¹ Ñ³ñó»ñÇ
Ó¨³Ï»ñåáõÙÁ` Ñ³ñÏ³¹Çñ å³ñ³åÙáõÝùÝ»ñÁ ÷áË³ñÇÝ»Éáí ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ Ãíáí:

¸åñáóÝ»ñÇ ÁÝïñáõÃÛáõÝÁ
10 ¹åñáóÝ»ñÇó /1 ¹åñáó ³ñ¹»Ý ÇëÏ Ý»ñ·ñ³íí»É ¿ñ ÙáÝÇÃáñÇÝ·áõÙ Ý³Ë³Ã»ëïÁ
³ÝóÏ³ÝóÝ»Éáõ Ýå³ï³Ïáí/ íÇ×³Ï³Ñ³ÝáõÃÛ³Ùµ ÁÝïñí»É »Ý 3-Á ¨ ù³ÝÇ áñ ùÝÝ³ñÏÙ³Ý
³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ëï³óí³Í Ï³ñÍÇùÝ»ñÁ ÏñÏÝíáõÙ »Ý, ³å³ Éñ³óáõóÇã ¹åñáóÝ»ñÇ Ý»ñ³éáõÙ
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ãÇñ³Ï³Ý³óí»ó: ìÇ×³Ï³Ñ³ÝáõÃÛ³ÝÁ Ù³ëÝ³Ïó»óÇÝ ÐÇÙÝ³¹ñ³ÙÇ 4 ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñ, áñÇ
³ñÓ³Ý³·ñáõÃÛáõÝÁ Ïóí³Í ¿ ïíÛ³É ½»ÏáõÛóÇÝ:

ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ ³éÙ³Ùµ Ùáï 66 Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñ ÁÝ¹·ñÏí»óÇÝ ëáóÇ³É³Ï³Ý ÙáÝÇÃáñÇÝ·áõÙ ¨
ëï³óí³Í ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ ³Ù÷á÷Á Ý»ñÏ³Û³óí³Í ¿ ëïáñ¨:

îÝûñ»ÝÝ»ñÇ Ñ»ï Ñ³ñó³½ñáõÛóÇ ³Ù÷á÷ ïíÛ³ÉÝ»ñ

ÀÝïñí³Í ¹åñáóÝ»ñÇ 4 ïÝûñ»ÝÝ»ñÁ Ù³ëÝ³Ïó»óÇÝ Ñ³ñó³½ñáõÛóÝ»ñÇÝ, áñÇ
³Ù÷á÷ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ Ý»ñÏ³Û³óí³Í »Ý ëïáñ¨:

îÝûñ»ÝÝ»ñÁ Ýß»óÇÝ, áñ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ³éÙ³Ùµ Ýñ³Ýù µ³í³ñ³ñí³Í »Ý Ï³ï³ñí³Í
³ßË³ï³ÝùÝ»ñáí ¨ Íñ³·ñÇñÁ áõÝ»ó»É ¿ ½·³ÉÇ ¹ñ³Ï³Ý ³½¹»óáõÃÛáõÝ
³ß³Ï»ñïÝ»ñÇ áõ áõëáõóÇãÝ»ñÇ í³ñù³·ÍÇ ÇÝãå»ë Ý³¨ í»ñ³µ»ñÙáõÝùÇ
÷á÷áËáõÃÛ³Ý íñ³:

2010-2011ÃÃ. ç»éáõóÙ³Ý ë»½áÝáõÙ
Ñ³×³ËáõÙÝ»ñÁ Ý³Ëáñ¹ ë»½áÝÇ
Ñ³Ù»Ù³ï ÙÇçÇÝáõÙ ³í»É³ó»É »Ý 10% -
áí:

2010-2011ÃÃ. ç»éáõóÙ³Ý ë»½áÝáõÙ
ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ ÃÇíÁ Ý³Ëáñ¹ ë»½áÝÇ
Ñ³Ù»Ù³ï ÙÇçÇÝáõÙ ³í»É³ó»É ¿ 13% -
áí: ²Û¹ »ñ¨áõÛÃÁ ïÝûñ»ÝÝ»ñÁ
µ³ó³ïñáõÙ »Ý ç»éáõóíáÕ
Ñ³ñÙ³ñ³í»ñ ¹³ë³ë»ÝÛ³ÏÝ»ñÇ,

ÙÇç³ÝóùÝ»ñÇ ¨ ¹³ÑÉÇ×Ý»ñÇ
³éÏ³ÛáõÃÛ³Ùµ:

ÜáõÛÝ Ñ³Ù»Ù³ï³Ï³Ý Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝáõÙ Íñ³·ñáõÙ Ý»ñ·ñ³íí³Í 3 ¹åñáóÝ»ñÇ
Ñ³Ù³ñ ³ß³Ï»ñïÝ»ñÇ ÑÇí³Ý¹³óáõÃÛáõÝÁ Ýí³½»É ¿ Ùáï 9% -áí: ò³íáù
¹åñáóÝ»ñÇó Ù»ÏáõÙ ãÇ ÝÏ³ïí»É ³ßÏ»ñïÝ»ñÇ ÑÇí³Ý¹³óáõÃÛ³Ý Ýí³½áõÙ` 2009-

2010ÃÃ. ç»éáõóÙ³Ý ë»½áÝáõÙ ³ÛÝ Ï³½Ù»É  9%,
ÇëÏ   2010-2011ÃÃ. ç»éáõóÙ³Ý ë»½áÝáõÙ
13.4%: ì»ñáÑÇßÛ³É ¹åñáóÇ ïÝûñ»ÝÁ ãÇ
ï»ëÝáõÙ áñ¨¿ Ï³å µ³ñ»É³íí³Í ç»éáõóÙ³Ý
å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ ¨ ÑÇí³Ý¹³óáõÃÛ³Ý ÙÇç¨  áõ
ï³ÉÇë ¿ ÑÇí³Ý¹³óáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³óÙ³Ý ÙÇ
ß³ñù ³ÛÉ µ³ó³ïñáõÃÛáõÝÝ»ñ, áñáÝù áñ¨¿
Ï»ñå ã»Ý ³éÝãíáõÙ ç»éáõóÙ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇÝ:

îÝûñ»ÝÝ»ñÁ ÙÇ³Ó³ÛÝ Ýß»óÇÝ, áñ ç»éáõóÙ³Ý ¨
¿Ý»ñ·³ËÝ³ÛáÕáõÃÛ³Ý ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÁ

Ýå³ëï»É »Ý áñ³ÏÛ³É áõëáõóÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇÝ
¨ Ï³é³ç³ñÏ»Ý ³ÛÉ ¹åñáóÝ»ñÇÝ ÝáõÛÝå»ë
ÁÝ¹·ñÏí»É Íñ³·ñáõÙ:

ÜÏ³ñ` Ðì¾¾Ð.
Ð³ñó³½ñáõÛó ²ñÃÇÏÇ ÃÇí 8 ¹åñáóÇ ïÝûñ»Ý`
ä³ñ·¨ ÎáõñÕÇÝÛ³ÝÇ Ñ»ï:

ÜÏ³ñ` Ðì¾¾Ð.
Ð³ñó³½ñáõÛó ²ßï³ñ³ÏÇ ØáõÕÝáõ
Ã³Õ³Ù³ëÇ ¹åñáóÇ ïÝûñ»Ý` Øáõß»Õ
¶³ÉëïÛ³ÝÇ Ñ»ï:
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àñå»ë ³é³ç³ñÏáõÃÛáõÝ ïÝûñ»ÝÝ»ñÁ Ýß»óÇÝ, áñ ßÇÝ³ñ³ñ³Ï³Ý ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÁ
Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ï³½Ù³Ï»ñå»É ³Ùé³ÝÁ` ßÇÝ³ñ³ñáõÃÛ³Ý Ñ»ï Ï³åí³Í ÙÇ ß³ñù
Ï³½Ù³Ï»ñåã³Ï³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÇó ¨ ÏñÃ³Ï³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇ Ñ³Ù³ï»Õ
Çñ³Ï³Ý³óáõÙÇó Ëáõë³÷»Éáõ Ñ³Ù³ñ:

¸åñáóÇ áõëáõóÇãÝ»ñÇ ¨ í³ñã³Ï³Ý ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ Ñ»ï üáÏáõë ËÙµ»ñÇ ùÝÝ³ñÏÙ³Ý
³Ù÷á÷ ïíÛ³ÉÝ»ñ

ÀÝïñí³Í ¹åñáóÝ»ñÇó 30 Ý»ñÏ³Û³óáõóÇãÝ»ñ Ï³½Ù»óÇÝ 4 ýáÏáõë ùÝÝ³ñÏÙ³Ý
ËÙµ»ñ: ÊÙµ»ñáõÙ ÁÝ¹·ñÏí³Í ¿ÇÝ ÷áËïÝûñ»ÝÝ»ñ, áõëáõóÇãÝ»ñ, Ï³Ãë³Û³ï³Ý
ß³Ñ³·áñÍÙ³Ý å³ï³ëË³Ý³ïáõÝ»ñ, ¹åñáóÇ µáõÅùáõÛñ»ñ ¨ ÍÝáÕÝ»ñ: Àëï
áÉáñïÝ»ñÇ ùÝÝ³ñÏáõÙÝ»ñÇ ³Ù÷á÷Á Ý»ñÏ³Û³óí³Í ¿ ëïáñ¨:

àÉáñï 1` Î³ï³ñí³Í
³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ
·Ý³Ñ³ï³Ï³Ý:
Ø³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÁ Ýß»óÇÝ, áñ
µ³í³ñ³ñí³Í »Ý Ï³ï³ñí³Í
³ßË³ï³ÝùÝ»ñáí, Ñ³ïáõÏ
ß»ßï»Éáí ¹ñ³Ýó áñ³ÏÁ:
¸³ë³ë»ÝÛ³ÏÝ»ñÁ
Ñ³ñÙ³ñ³í»ï »Ý ¨
³ß³Ï»ñïÝ»ñÁ Ñ³×áõÛùáí »Ý
Ñ³×³ËáõÙ ¹åñáó:
²ß³Ï»ñïÝ»ñÁ ¨ áõëáõóÇãÝ»ñÁ
¹³ë³ë»ÝÛ³Ï »Ý ÙïÝáõÙ
³é³Ýó í»ñ³ñÏáõÝ»ñÇ, áñÇ

Ñ»ï¨³Ýùáí áõëáõóÇãÝ»ñÁ
³í»ÉÇ Ý»ñÏ³Û³óáõóã³Ï³Ý
³ñï³ùÇÝáí »Ý ÙïÝáõÙ
¹³ë³ë»ÝÛ³Ï, áñÁ ÏñÃ³Ï³Ý

·áñÍÁÝÃ³óÇ Ñ³Ù³ñ ã³÷³½³Ýó Ï³ñ¨áñ ·áñÍáÝ ¿: Ø³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÁ Ý³¨ Ýß»óÇÝ, áñ
¹³ë³Å³Ù»ñÇÝ ³é³Ýó  í»ñ³ñÏáõÝ»ñÇ Ý»ñÏ³Û³Ý³ÉÁ Ýå³ëï»É ¿ ï³ññ³Ï³Ý
¹³ë³ñ³ÝÝ»ñÇ ³ß³Ï»ñïÝ»ñÇ Ó»é³·ñ»ñÇ µ³ñ»É³íÙ³ÝÁ:

²ß³Ï»ñïÝ»ñÇ ÍÝáÕÝ»ñÁ »ñ»Ë³Ý»ñÇ ³ÝáõÝÇó ßÝáñÑ³Ï³ÉáõÃÛáõÝ Ñ³ÛïÝ»óÇÝ
Ï³ï³ñí³Í ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ¨ Ýß»óÇÝ, áñ ³é³Ýó »ñÏÙï»Éáõ, ³ÝÏ³Ë
»Õ³Ý³Ï³ÇÝ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇó, »ñ»Ë³Ý»ñÇÝ áõÕ³ñÏáõÙ »Ý ¹åñáó:

Üßí»ó Ý³¨, áñ Çñ³Ï³Ý³óí³Í ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ ßÝáñÑÇí  ¹åñáóÇ Ù³ñ½³¹³ÑÉÇ×Á
Ñ³ñÙ³ñ³í»ï ¿ ¹³ñÓ»É ¨ ýÇ½ÏáõÉïáõñ³ÛÇ ¹³ë»ñÇÝ Ñ³×³ËáõÙÝ»ñÁ ³í»É³ó»É »Ý,
ÇÝãÁ Ï³ñ¨áñ ¿ ³ß³Ï»ñïÝ»ñÇ ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý ¨ Ñá·»µ³Ý³Ï³Ý ³éáÕçáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ:

Ø³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÁ Ýß»óÇÝ, áñ Ñ³ñÙ³ñ³í»ïáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ µ³ñÓñ³óÙ³Ý
ßÝáñÑÇí ÝÏ³ïíáõÙ ¿ Ñ»ï³ùñùÇñ Ñá·»µ³Ý³Ï³Ý ï»Õ³ß³ñÅ, áõëáõóÇãÝ»ñÁ ¨
³ß³Ï»ñïÝ»ñÁ ³í»ÉÇ ÝíÇñí³Í »Ý ÏñÃ³Ï³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇÝ: ´³ñÓñ³ó»É ¿
³ß³Ï»ñïÝ»ñÇ ³é³ç³¹ÇÙáõÃÛáõÝÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ÝÏ³ïíáõÙ ¿  ³ß³Ï»ñïÝ»ñÇ ¨
áõëáõóÇãÝ»ñÇ í³ñù³·ÍÇ ¹ñ³Ï³Ý ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñ, ûñÇÝ³Ï` Ï³ñ·³å³ÑáõÃÛ³Ý
µ³ñÓñ³óáõÙ: àñáß ¹åñáóÝ»ñÇ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñ Ýß»óÇÝ , áñ Ñ³Ùñ³ñ³í»ïáõÃÛ³Ý

ÜÏ³ñ` Ðì¾¾Ð.
üáÏáõë ËÙµÇ ùÝÝ³ñÏáõÙ ²ßï³ñ³ÏÇ ØáõÕÝáõ Ã³Õ³Ù³ëÇ
¹åñáóáõÙ: ¸åñáóÇ ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ ËáõÙµ:
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Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ µ³ñÓñ³óÙ³Ý ßÝáñÑÇí ³ÛÅÙ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ ëï»ÕÍí»É
Ï³½Ù³Ï»ñå»Éáõ ÏÇñ³ÏÝûñÛ³ ¹åñáóÝ»ñ:

Üßí»ó Ý³¨, áñ Ñ³ñÙ³ñ³í»ï ç»éáõóÙ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñÁ ËÃ³Ý »Ý áõëáõóÇãÝ»ñÇ ¨
³ß³Ï»ñïÝ»ñÇ  ³í»ÉÇ Ñ³×³Ë ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñ Ï³½Ù³Ï»ñå»Éáõ Ñ³Ù³ñ:
¸åñáóÝ»ñÁ ã»Ý Ëáõë³÷áõÙ ÓÙ»éí³ ³ÙÇëÝ»ñÇÝ ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñ Ï³½Ù³Ï»ñå»Éáõó:
²í»ÉÇÝ, ¹åñáóÝ»ñÇó Ù»ÏÁ ÓÙ»éí³ ³ÙÇëÝ»ñÇÝ ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñ Ï³½Ù³Ï»ñå»Éáõ
Ñ³Ù³ñ í³ñÓáõÙ ¿ñ ³é³ÝÓÇÝ ¹³ÑÉÇ×, ÇÝãÇ Ñ³Ù³ñ ½·³ÉÇ ·áõÙ³ñ ¿ñ Í³ËëáõÙ:
Ü»ñÏ³ÛáõÙë, Ï³ï³ñí³Í ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ ßÝáñÑÇí, Ýßí³Í ¹åñáóÁ µáÉáñ
ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÁ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÙ ¿ Çñ Ùáï, áñÁ µ»ñáõÙ ¿ ½·³ÉÇ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý
ËÝ³ÛáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ:

Æ ÉñáõÙÝ í»ñáÑÇßÛ³ÉÇ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÁ Ýß»óÇÝ, áñ 2009-2010 ç»éáõóÙ³Ý ë»½áÝÇ Ñ»ï
Ñ³Ù»Ù³ï³Í ¹åñáóÇ ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÁ ³í»ÉÇ Ñ³ñÙ³ñ³í»ï ¿ ½·áõÙ 3 ÑÇÙÝ³Ï³Ý
å³ï×³éÝ»ñÇ ßÝáñÑÇí` ³) µ³ñ»É³íí»É ¿ ³ß³Ï»ñïÝ»ñÇ ¨ áõëáõóÇãÝ»ñÇ

³éáÕçáõÃÛáõÝÁ, µ) å³Ï³ë»É ¿
³ñï³Ï³ñ· Çñ³íÇ×³ÏÝ»ñÇ
Í³·Ù³Ý íï³Ý·Á /Ññ¹³ÑÝ»ñ,

ÃáõÝ³íáñáõÙÝ»ñ, íÝ³ëí³ÍùÝ»ñ/, ·) ÝÏ³ïíáõÙ ¿ áõëáõóÇãÝ»ñÇ ¨ ³ß³Ï»ñïÝ»ñÇ
ïñ³Ù³¹ñáõÃÛ³Ý ¹ñ³Ï³Ý ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñ` ³í»ÉÇ ³ÏïÇí »Ý ¨ Ï»Ýëáõñ³Ë:

Ø³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÁ Ýß»óÇÝ, áñ µáÉáñ Ù³ëÝ³ß»Ýù»ñÇ ç»éáõóÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç
³éÏ³ÛáõÃÛ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ ëÕáõÃÛ³Ý å³ï×³éáí
ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ãÇ ëï»ÕÍíáõÙ ¹ñ³Ýù ³ÙµáÕçáíÇÝ ç»éáõó»Éáõ Ñ³Ù³ñ: Ø»Ï ³ÛÉ
¹åñáóÇ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñ Ýß»óÇÝ, áñ 2009-2010 ç»éáõóÙ³Ý ë»½áÝÇ Ñ³Ù³ñ, »ñµ
¹åñáóÁ ç»éáõóíáõÙ ¿ñ ¿É»Ïïñ³Ï³Ý Ñáë³ÝùÇ ÙÇçáóáí, ç»éáõóÙ³Ý Í³Ëë»ñÁ
Ï³½Ù»É »Ý 367 000 ÐÐ ¹ñ³Ù /Ñ³ñÙ³ñ³í»ïáõÃÛ³Ý ß³ï ó³Íñ Ù³Ï³ñ¹³Ïáí/: 2010-
2011 ç»éáõóÙ³Ý ë»½áÝÇ Ñ³Ù³ñ,  »ñµ ¹åñáóÁ ç»éáõóíáõÙ ¿ñ ·³½Ç ÙÇçáóáí
ç»éáõóÙ³Ý Í³Ëë»ñÁ Ï³½Ù»É »Ý 590 000 ÐÐ ¹ñ³Ù /Ñ³ñÙ³ñ³í»ïáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ
Ù³Ï³ñ¹³Ïáí/: ²ÏÝÑ³Ûï ¿, áñ ¹åñ³óÇ ç»éáõóÙ³Ý Í³Ëë»ñÁ ß³ï³ó»É »Ý:
Ø³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÁ  Ùï³í³ËáõÃÛáõÝ Ñ³ÛïÝ»óÇÝ, áñ óáõñï »Õ³Ý³Ï³ÛÇÝ
å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ, ³í»ÉÇ ß³ï ·³½Ç ëå³éáõÙ ÏÉÇÝÇ, áñÁ ¹åñáóÁ ó³íáù ãÇ Ï³ñáÕ
÷³Ï»É:

²ñÃÇÏÇ ¹åñáóÇ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÁ ³é³ç³ñÏ»óÇÝ ç»éáõóÙ³Ý ë»½áÝÇ ï¨áÕáõÃÛáõÝÁ
ë³ÑÙ³Ý»ÉÇë Ñ³ßíÇ ³éÝ»É ¹åñáóÝ»ñÇ ÏÉÇÙ³Û³Ï³Ý ·áïÇÝ»ñÁ, ù³ÝÇ áñ Ù³ñ½»ñÇ

ÜÏ³ñ` Ðì¾¾Ð.
üáÏáõë ËÙµÇ ùÝÝ³ñÏáõÙ ²ßï³ñ³ÏÇ ØáõÕÝáõ Ã³Õ³Ù³ëÇ
¹åñáóáõÙ: ¸åñáóÇ ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ ËáõÙµ:
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ß³ï ¹åñáóÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ, ÇÝãå»ë ûñÇÝ³Ï` ²ñÃÇÏÇ ¹åñáóÇ Ñ³Ù³ñ, ë³ÑÙ³Ýí³Í
ç»éáõóÙ³Ý ë»½áÝÇ ï¨áÕáõÃÛáõÝÁ ãÇ Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÙ ç»éáõóÙ³Ý Çñ³Ï³Ý
Ï³ñÇùÝ»ñÇÝ: ²é³ç³ñÏí»ó ÝÙ³Ý³åÇå ¹åñáóÝ»ñÇ ç»éáõóÙ³Ý Ñ³Ù³ñ Ý³Ë³ï»ë»É
³í»ÉÇ Ù»Í ýÇÝ³Ýë³íáñáõÙ:

²ñÃÇÏÇ ¹åñáóÇ Ñ³Ù³ñ Ù»Ï ³ÛÉ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ËÝ¹Çñ Ï³åí³Í ¿ ³ß³Ï»ñïÝ»ñÇ
÷áùñ ÃíÇ Ñ»ï: Ø³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÁ Ýß»óÇÝ, áñ ù³ÝÇ áñ ³ß³Ï»ñïÝ»ñÇ ÃÇíÁ ÷áùñ ¿
¹åñáóÇÝ Ñ³ïÏ³óíáÕ µÛáõç»Ý ÝáõÛÝå»ë ÷áùñ ¿, ÇÝãÁ ÃáõÛÉ ãÇ ï³ÉÇë ÷³Ï»É
ç»éáõóÙ³Ý Í³Ëë»ñÁ ¨ ³å³Ñáí»É Ñ³ñÙ³ñ³í»ïáõÃÛ³Ý ó³ÝÏ³ÉÇ Ù³Ï³ñ¹³Ï:
Üßí»ó Ý³¨, áñ ç»éáõóÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ý»ñ¹ÝáõÙÁ Ý³Ë³ï»ëáõÙ ¿ ³ß³Ï»ñïÝ»ñÇ
ÃíÇ ³×, ë³Ï³ÛÝ ÝáõÛÝÇëÏ ÃíÇ ³×Ç ³í»É³óÙ³Ý Ñ»ï Ñ³ïÏ³óíáÕ Éñ³óáõóÇã
ýÇÝ³Ýë³íáñáõÙÁ ³Ýµ³í³ñ³ñ ¿ ·³½Ç ÙÇçáóáí ¹åñáóÁ ç»éáõó»Éáõ Ñ³Ù³ñ:

êïáñ¨ Ý»ñÏ³Û³óí³Í »Ý ²ñÃÇÏÇ ¹åñáóáõÙ ³ÝóÏ³óíáÕ ýáÏáõë ËÙµ»ñÇ
ùÝÝ³ñÏáõÙÇó Éáõë³ÝÏ³ñÝ»ñ: øÝÝ³ñÏáõÙÁ ï»ÕÇ ¿ áõÝ»ó»É 2011Ã. ³åñÇÉÇ 14-ÇÝ, »ñµ

¹åñáóÁ ã¿ñ ç»éáõóíáõÙ:
¸³ë³ë»ÝÛ³ÏÝ»ñáõÙ óáõñï ¿ñ, áñÇ
Ñ»ï¨³Ýùáí áõëáõóÇãÝ»ñÁ áõ
³ß³Ï»ñïÝ»ñÁ ëïÇåí³Í ¿ÇÝ
í»ñ³ñÏáõÝ»ñáí Ù³ëÝ³Ïó»É ùÝÝ³ñÏÙ³ÝÁ:

Ø³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÁ ÝáõÛÝå»ë Ýß»óÇÝ, áñ
ßÇÝ³ñ³ñ³Ï³Ý ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÁ
/÷áßÇÝ, ³ÕÙáõÏÁ/ ã»Ý ËáãÝ¹áï»É
ÏñÃ³Ï³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇÝ, ³ÛÝáõ³Ù»Ý³ÛÝÇí áñáß Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñ ³é³ç³ñÏ»óÇÝ
ßÇÝ³ñ³ñ³Ï³Ý ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÁ Çñ³Ï³Ý³óÝ»É ³Ù³éí³ ³ÙÇëÝ»ñÇÝ`
ßÇÝ³ñ³ñáõÃÛ³Ý Ñ»ï Ï³åí³Í ÙÇ ß³ñù Ï³½Ù³Ï»ñåã³Ï³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÇó ¨
ÏñÃ³Ï³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇ Ñ³Ù³ï»Õ Çñ³Ï³Ý³óáõÙÇó Ëáõë³÷»Éáõ Ñ³Ù³ñ:

ÜÏ³ñÝ»ñ` Ðì¾¾Ð.
üáÏáõë ËÙµÇ ùÝÝ³ñÏáõÙ ²ñÃÇÏÇ ¹åñáóáõÙ:
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Î³ï³ñí³Í ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ ¹ñ³Ï³Ý ÏáÕÙ»ñÁ ³é³ÝÓÝ³óÝ»ÉÇë Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÁ
ÙÇ³Å³Ù³Ý³Ï Ýß»óÇÝ áñáß Ã»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ, ûñÇÝ³Ï` áñáß å³ïáõÑ³ÝÝ»ñ Ñ»ñÙ»ïÇÏ
ã»Ý: Ø»Ï ³ÛÉ Ã»ñáõÃÛáõÝ Ï³åí³Í ¿ñ ¹³ë³ë»ÝÛ³ÏÝ»ñÇ Ù³ëÝ³ÏÇ í»ñ³Ýáñá·Ù³Ý
Ñ»ï, (³ÛÝ å³ï»ñÁ, áñï»Õ ï»Õ³¹ñí³Í ¿ÇÝ å³ïáõÑ³ÝÝ»ñÁ í»ñ³Ýáñá·í»É »Ý,
ÇëÏ ÙÝ³ó³ÍÝ»ñÁ áã): Ø³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó ³é³ç³ñÏí»ó Ý³¨ í»ñ³Ýáñá·Ù³Ý
Å³Ù³Ý³Ï ÁÝ¹·ñÏ»É û¹³÷áËÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ý»ñ¹ñÙ³Ý ³ßË³ï³ÝùÝ»ñ:

ì³ÛùÇ í³ñÅ³ñ³ÝÇ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÁ ³é³ç³ñÏ»óÇÝ Íñ³·ñáõÙ ÁÝ¹·ñÏ»É áã ÙÇ³Ý
¹åñáóÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ß»ÝùÁ, ³ÛÉ Ý³¨ ³ÛÝ ³é³ÝÓÝ³óí³Í Ï³éáõÛóÝ»ñÁ áñï»Õ
ï»Õ³Ï³Ûí³Í »Ý ¹åñáóÇ ×³ß³ñ³ÝÁ ¨ ·ñ³¹³ñ³ÝÁ: Ìñ³·ñáí ãÝ³Ë³ï»ëí³Í
Ï³éáõÛóÝ»ñÁ ç»éáõóíáõÙ »Ý ¿É»Ïïñ³Ï³Ý Ñáë³Ýùáí, ¨  ÑÝ³ñ³íáñ ãÇ ÉÇÝáõÙ
³å³Ñáí»É Ñ³ñÙ³ñ³í»ïáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ³ëïÇ×³ÝÁ: Ð»ï¨³µ³ñ,
ÓÙé³Ý ³ÙÇëÝ»ñÇÝ ³ß³Ï»ñïÝ»ñÁ ã»Ý Ï³ñáÕ³ÝáõÙ û·ïí»É ·ñ³¹³ñ³ÝÇó ¨
×³ß³ñ³ÝÇó:

àÉáñï 2` æ»éáõóÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ß³Ñ³·áñÍÙ³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñ

æ»éáõóÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ß³Ñ³·áñÍÙ³Ý Ñ»ï
Ï³åí³Í Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÁ Éáõñç ËÝ¹ÇñÝ»ñ
ãÝß»óÇÝ, ³ÛÝáõ³Ù»Ý³ÛÝÇí ³é³ÝÓÝ³óí»óÇÝ
áñáß Ã»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ: ²é³çÇÝÁ Ï³åí³Í ¿ñ
Ï³Ãë³Û³ï³Ý ³ßË³ï³ÏóÇ í³ñÓ³ïñÙ³Ý
Ñ»ï: Ð³Ù³å³ï³ëË³Ý ³ßË³ï³ÏÇóÁ
í³ñÓ³ïñíáõÙ ¿ ÙÇ³ÛÝ ç»éáõóÙ³Ý ë»½áÝÇ
Ñ³Ù³ñ, ÇëÏ ³ÛÉ ë»½áÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ãÇ
í³ñÓ³ïñíáõÙ: Ð»ï¨³µ³ñ í»ñáÑÇßÛ³É
³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÁ ÷áñÓáõÙ »Ý ³í»ÉÇ Ï³ÛáõÝ
í³ñÓ³ïñíáÕ ³ßË³ï³Ýù ·ïÝ»É ¨ ¹åñáóÁ
ÏáñóÝáõÙ ¿ áñ³ÏÛ³É Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÇ:
æ»éáõóÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ³å³Ñáí
ß³Ñ³·áñÍÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ¹åñáóÝ»ñÇó Ù»ÏÇ
Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÁ ³é³ç³ñÏ»óÇÝ û·ïí»É
Çñ»Ýó ¹åñáóÇ ÷áñÓÇó ¨ ç»éáõóÇãÝ»ñÇ

í»ñ¨áõÙ ï»Õ³¹ñ»É óáõó³Ý³ÏÝ»ñ`
Ññ³íÇñ»Éáí ³ß³Ï»ñïÝ»ñÇ áõß³¹ñáõÃÛáõÝÁ
ß³Ñ³·áñÍÙ³Ý Ï³ÝáÝÝ»ñÇÝ ÇÝãå»ë Ý³¨

ç»éáõóÇãÝ»ñÁ, ÷³Ï³ÝÝ»ñÁ Ï³Ù ËáÕáí³ÏÝ»ñÁ íÝ³ë»Éáõ ¹»åùáõÙ
Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ïáõÛÅ»ñÇÝ: àõëáõóãÝ»ñÁ ÝßáõÙ »Ý, áñ óáõó³Ý³ÏÁ Ýå³ëïáõÙ ¿
³ß³Ï»ñïÝ»ñÇ ³í»ÉÇ ½·áõßáñ»Ý ¨ ËÝ³ÛáÕ³µ³ñ í³ñù³·ÍÇ ¹ñë¨áñÙ³ÝÁ:

àÉáñï 3` Ìñ³·ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Ñ»ï¨³Ýùáí ³é³ç³ó³Í ³ß³Ï»ñïÝ»ñÇ
í³ñù³·ÍÇ ÷á÷áËáõÃÝáõÝÝ»ñ:

Ø³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÁ Ýß»óÇÝ, áñ ÝÏ³ïáõÙ »Ý ½·³ÉÇ ¹ñ³Ï³Ý ï»Õ³ß³ñÅ ³ß³Ï»ñïÝ»ñÇ
í³ñù³·ÍáõÙ: ²ß³Ï»ñïÝ»ñÁ ³í»ÉÇ ÝÇñí³Í »Ý ÏñÃ³Ï³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇÝ,
µ³ó³Ï³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÁ å³Ï³ë»É »Ý, ÇÝãÇ ßÝáñÑÇí ÝÏ³ïíáõÙ ¿ áõëáõóÙ³Ý
³é³ç³¹ÇÙáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³óáõÙ: Ü³Ëáñ¹ ÓÙ»éí³ Ñ»ï Ñ³Ù»Ù³ï³Í Ýí³½»É ¿
³ß³Ï»ñïÝ»ñÇ ³ñï³ÑáëùÁ ³ÛÉ ¹åñáóÝ»ñ: Ø³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇó Ù»ÏÁ Ù»çµ»ñ»ó

ÜÏ³ñ` Ðì¾¾Ð.
æ»éáõóÇãÇ í»ñ¨áõÙ ÷³Ïóí³Í óáõó³Ý³Ï:
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³ß³Ï»ñïÇ Ëáëù»ñÁ` “ Ù»Ýù ã»Ýù áõ½áõÙ ¹åñáóÇó ïáõÝ ·Ý³É, ù³ÝÇ áñ ¹åñáóÁ
³í»ÉÇ Ñ³ñÙ³ñ³í»ï ¿ áõ ï³ù”: æ»éáõóÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ý»ñ¹ñÙ³Ý Ñ»ï¨³Ýùáí,
¹åñáóÝ»ñÇÝ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ ÁÝÓ»éÝí»É ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñ Ï³½Ù³Ï»ñå»É
Ñ³ñÙ³ñ³í»ï ç»éáõóíáÕ ¹³ÑÉÇ×Ý»ñáõÙ ¨ ¹³ë³ë»ÝÛ³ÏÝ»ñáõÙ, ÇÝãÇ Ñ»ï¨³Ýùáí
µ³ñÓñ³ó»É ¿ ³ß³Ï»ñïÝ»ñÇ ³ÏïÇíáõÃÛáõÝÁ ¨ ³í»ÉÇ ³Ùñ³åÝ¹í»É  ¹åñáó-
³ß³Ï»ñï Ï³åÁ: ²ß³Ï»ñïÝ»ñÁ Çñ»Ýó å³ßïå³Ýí³Í »Ý ½·áõÙ ¨ ÝÏ³ïáõÙ »Ý, áñ
Î³é³í³ñáõÃÛáõÝÁ Ñá· ¿ ï³ÝáõÙ Çñ»Ýó Ù³ëÇÝ:

àÉáñï 4`¾Ý»ñ·³ËÝ³ÛáÕáõÃÛ³Ý ¹³ëÁÝÃ³óÝ»ñÇ Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý
³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝ:
Ø³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÁ Ýß»óÇÝ, áñ ¿Ý»ñ·³ËÝ³ÛáÕáõÃÛáõÝÁ ã³÷³½³Ýó Ï³ñ¨áñ áÉáñï ¿
Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ, µ³Ûó ·ïÝáõÙ »Ý, áñ ¿Ý»ñ·³ËÝ³ÛáÕáõÃÛ³Ý
¹³ëÁÝÃ³óÝ»ñÇ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÙÁ ¹åñáóáõÙ ¹»é í³Õ ¿: ²ÛÝáõ³Ù»Ý³ÛÝÇí Ýßí»ó, áñ
¿Ý»ñ·³ËÝ³ÛáÕáõÃÛ³Ý áñáß µ³Õ³¹ñÇãÝ»ñ Ï³ñáÕ »Ý ÁÝ¹·ñÏí»É áõëáõóÙ³Ý
·áñÍÁÝÃ³óáõÙ:

²ß³Ï»ñïÝ»ñÇ Ñ»ï üáÏáõë ËÙµ»ñÇ ùÝÝ³ñÏÙ³Ý ³Ù÷á÷ ïíÛ³ÉÝ»ñ

´áÉáñ ÁÝ¹·ñÏí³Í ¹åñáóÝ»ñÇó
32 ³ß³Ï»ñïÝ»ñ Ï³½Ù»óÇ 4
ýáÏáõë ùÝÝ³ñÏÙ³Ý  ËÙµ»ñ:
ÊÙµ»ñÁ Ï³½Ù»óÇÝ  VII, VIII, IX ¨
XI-ñ¹ ¹³ë³ñ³ÝÇ ³ß³Ï»ñïÝ»ñ:
øÝÝ³ñÏáõÙÝ»ñÇ ³Ù÷á÷Á
Ý»ñÏ³Û³óí³Í ¿ ëïáñ¨, Áëï
áÉáñïÝ»ñÇ:

àÉáñï 1` ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ ·Çï»ÉÇùÝ»ñ
¹åñáóÝ»ñÇ ç»éáõóÙ³Ý
Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É:

²ß³Ï»ñïÝ»ñÁ Ýß»óÇÝ, áñ ·ÛáõÕ»ñÇ ¨
ù³Õ³ùÝ»ñÇ ¹åñáóÝ»ñÁ ï³ñµ»ñ Ï»ñå »Ý
ç»éáõóíáõÙ: ¶ÛáõÕ»ñáõÙ ¹åñáóÁ ç»éáõó»Éáõ

Ñ³Ù³ñ ß³ï Ñ³×³Ë û·ï³·áñÍáõÙ »Ý Ý³íÃ Ï³Ù ³ÛÉ ¹Ç½»É³ÛÇÝ í³é»ÉÇù, ÇÝãÁ
Ï³ñáÕ ¿ å³ï×³é ¹³éÝ³É ÃáõÝ³íáñáõÙÝ»ñÇ, Ññ¹»ÑÝ»ñÇ ¨ íÝ³ëí³ÍùÝ»ñÇ:
ø³Õ³ùÝ»ñáõÙ ¹åñáóÁ ç»éáõó»Éáõ Ñ³Ù³ñ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ û·ï³·áñÍíáõÙ ¿ ·³½, ÇÝãÁ
³í»ÉÇ ³å³Ñáí ¿ ¨ ÇÝãÇ ßÝáñÑÇí ÑÝ³ñ³íáñ ¿ ÉÇÝáõÙ  ³å³Ñáí»É
Ñ³ñÙ³ñ³í»ïáõÃÛ³Ý ó³ÝÏ³ÉÇ ³ëïÇ×³Ý: ØÇ¨ÝáõÛÝ Å³Ù³Ý³Ï Ýßí»ó, áñ ·³½Á
ë³ÑÙ³Ý³å³Ï é»ëáõñë ¿ ¨ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ëÏë»É û·ï³·áñÍ»É µÝ³Ï³Ý ¿Ý»ñ·Ç³Ç
³ÕµÛáõñÝ»ñÁ, ûñÇÝ³Ï` ³ñ¨Ç, çñÇ ¨ ù³Ùáõ ¿Ý»ñ·Ç³Ý:

àÉáñï 2`ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ ·Çï»ÉÇùÝ»ñ ¾Ý»ñ·³ËÝ³ÛáÕáõÃÛ³Ý í»ñ³µ»ñÛ³É:

ÜÏ³ñ` Ðì¾¾Ð.
üáÏáõë ËÙµÇ ùÝÝ³ñÏáõÙ ²ßï³ñ³ÏÇ ØáõÕÝáõ
Ã³Õ³Ù³ëÇ ¹åñáóáõÙ: ²ß³Ï»ñïÝ»ñÇ ËáõÙµ:
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²ß³Ï»ñïÝ»ñÁ Ýß»óÇÝ, áñ ß³ï »Ý Ï³ñ¨áñáõÙ ¿Ý»ñ·³ËÝ³ÛáÕáõÃÛáõÝÁ, Ñ³ïÏ³å»ë
Ð³Û³ëï³ÝÇ ÝÙ³Ý ÷áùñ »ñÏñÇ Ñ³Ù³ñ: àñå»ë ¿Ý»ñ·³ËÝ³ÛáÕáõÃÛ³Ý ÙÇçáó Ýßí»ó
ûñÇÝ³Ï ÑÇ¹ñá¿É»Ïñ³Ï³Û³ÝÇ Ï³éáõóáõÙÁ, Ï³Ù ³ñ¨Ç ¨ ù³Ùáõ áõÅÇ û·ï³·áñÍáõÙÁ:
Æ ÉñáõÙÝ ³ß³Ï»ñïÝ»ñÁ Ýß»óÇÝ ÑÇÝ å³ïáõÑ³ÝÝ»ñÇ ¨ ¹éÝ»ñÇ ÷áË³ñÇÝáõÙÁ Ýáñáí:
Üßí»ó Ý³¨, áñ ¿Ý»ñ·³ËÝ³ÛáÕáõÃÛáõÝÁ Ï³åí³Í ¿ í³ñù³·ÍÇ ÷á÷áËáõÃÛ³Ý Ñ»ï,
ûñÇÝ³Ï` ë»ÝÛ³ÏÇó ¹áõñë ·³ÉÇë ÉáõÛëÁ ³Ýç³ï»É, ó»ñ»Ïí³ Å³Ù»ñÇÝ û·ï³·áñÍ»É
³ñ¨Ç ÉáõÛëÁ ¨ ³ÛÉÝ:

ØáõÕÝáõ ÃÕ³Ù³ëÇ ¹åñáóÇ ³ß³Ï»ñïÝ»ñÁ, áñå»ë ¿Ý»ñ·³ËÝáÛáÕáõÃÛ³Ý ûñÇÝ³Ï
Ý»ñÏ³Û³óñ»óÇÝ Çñ»Ýó ¹åñáóáõÙ ï»Õ³¹ñí³Í Ñ³ïáõÏ ë³ñùÁ, áñÁ ³ñ¨Ç ¿Ý»ñ·Ç³ÛÇ
û·ÝáõÃÛ³Ùµ ï³ù³óÝáõÙ ¿ çáõñÁ: î³ù çáõñÁ ³ß³Ï»ñïÝ»ñÁ û·ï³·áñÍáõÙ »Ý
ýÇ½ÏáõÉïáõñ³ÛÇ ¹³ë³Å³ÙÇó Ñ»ïá Éí³óí»Éáõ Ñ³Ù³ñ:

àÉáñï 3` ²ß³Ï»ñïÝ»ñÇ í»ñ³µ»ñÙáõÝùÁ Ï³ï³ñí³Í ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇÝ,
Ñ³ñÙ³ñ³í»ïáõÃÛ³Ý ³ëïÇ×³ÝÇ ·Ý³Ñ³ïáõÙ, í³ñù³·ÍÇ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñ
²ß³Ï»ñïÝ»ñÁ ßÝáñÑ³Ï³ÉáõÃÛáõÝ Ñ³ÛïÝ»óÇÝ Ï³ï³ñí³Í ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ,
Ýß»óÇÝ áñ Ñ³×áõÛùáí »Ý Ñ³×³ËáõÙ ¹åñáó, ã»Ý ó³ÝÏ³ÝáõÙ í»ñ³¹³éÝ³É ïáõÝ
ù³ÝÇ áñ ï³ÝÁ ³í»ÉÇ óáõñï ¿: Ü³Ëáñ¹ ÓÙ»éí³ Ñ»ï Ñ³Ù»Ù³ï³Í ³Ûë ï³ñÇ
¹³ë³ë»ÝÛ³ÏÝ»ñÁ ¨ ÙÇç³ÝóùÝ»ñÁ ³í»ÉÇ Ñ³ñÙ³ñ³í»ï »Ý áõ ï³ù:

ÜÏ³ñ` Ðì¾¾Ð.
üáÏáõë ËÙµÇ ùÝÝ³ñÏáõÙ ²ßï³ñ³ÏÇ ØáõÕÝáõ Ã³Õ³Ù³ëÇ ¹åñáóáõÙ: ²ß³Ï»ñïÝ»ñÇ ËáõÙµ:
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²ß³Ï»ñïÝ»ñÁ Ýß»óÇÝ, áñ ß³ï Ï³ñ¨áñáõÙ »Ý ³ÛÝ ÷³ëïÁ, áñ ³Ûë ï³ñÇ Ýñ³Ýù
Ï³ñáÕ³ÝáõÙ ¿ÇÝ µ³ó»É ÷áË³ñÇÝí³Í å³ïáõÑ³ÝÝ»ñÁ ¹³ë³ë»ÝÛ³ÏÝ»ñÁ

û¹³÷áË»Éáõ
Ñ³Ù³ñ, ÙÇÝã¹»é
³ÝóÛ³É ï³ñÇ ÝÙ³Ý
ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ
ãÏ³ñ, ù³ÝÇ áñ
å³ïáõÑ³ÝÝ»ñÁ ÑÇÝ
¿ÇÝ áõ Ù»Ïáõë³óí³Í
¿ÇÝ åáÉÇ¿ÃÇÉ»Ý³ÇÝ
Ã³Õ³ÝÃáí:

²ß³Ï»ñïÝ»ñÁ
ÝáõÛÝå»ë Ýß»óÇÝ, áñ Ñ³×³ËáõÙÝ»ñÁ
¹åñáó ³í»É³ó»É »Ý, ÇÝãÇ Ñ»ï¨³Ýùáí
µ³ñÓñ³ó»É ¿ ³é³ç³¹ÇÙáõÃÛáõÝÁ: àñáß
³ß³Ï»ñïÝ»ñ Ýß»óÇÝ , áñ ³ÝóÛ³É

ÓÙé³ÝÁ Ùñë³ÍáõÃÛ³Ý å³ï×³éáí Ñ³×³Ë µ³ó³Ï³ÛáõÙ ¿ÇÝ ¹³ë»ñÇó, ÙÇÝã¹»é ³Ûë
ï³ñÇ ã»Ý ÑÇí³Ý¹³ó»É: Üßí»ó Ý³¨, áñ ³ÝóÛ³É ï³ñí³ Ñ³Ù»Ù³ï
¹³ë³ë»ÝÛ³ÏÝ»ñÁ ³í»ÉÇ Ù³ùáõñ »Ý, Ï³ñÇù ãÏ³ ¹³ëÁ ÁÝ¹Ñ³ï»Éáõ áõ ¹³ë³ë»ÝÛ³ÏÁ
ÍËÇó û¹³÷áË»Éáõ, ù³ÝÇ áñ Ý³íÃÇ í³é³ñ³ÝÝ»ñ ã»Ý û·ï³·áñÍíáõÙ:

²ß³Ï»ñïÝ»ñÁ Ýß»óÇÝ, áñ ³Ýó³Í ÓÙé³ÝÁ
ýÇ½ÏáõÉïáõñ³ÛÇ ¹³ë»ñÁ ³Ýó ¿ÇÝ
Ï³óÝáõÙ ¹åñáóÇ µ³ÏáõÙ, Ï³Ù ³ÛÉ
¹³ë³ë»ÝÛ³ÏÝ»ñáõÙ, áñáÝù

Ñ³ñÙ³ñ»óí³Í ã¿ÇÝ í»ñáÑÇßÛ³É ¹³ë»ñÇ Ñ³Ù³ñ: Ü»ñÏ³ÛáõÙë ³ß³Ï»ñïÝ»ñÁ áõÝ»Ý
Ñ³ñÙ³ñ³í»ï ç»éáõóíáÕ ëåáñï³ÛÇÝ ¹³ÑÉÇ× ¨ Ñ³×áõÛùáí Ñ³×³ËáõÙ »Ý
ýÇ½ÏáõÉïáõñ³ÛÇ ¹³ë»ñÇÝ: ÜáõÛÝÁ í»ñ³µ»ñáõÙ ¿ Ñ³Ù³Ï³ñ·ã³ÛÇÝ ¹³ëÁÝÃ³óÝ»ñÇÝ:

²ß³Ï»ñïÝ»ñÁ ÝáõÛÝå»ë Ýß»óÇÝ, áñ ßÇÝ³ñ³ñ³Ï³Ý ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÁ ã»Ý Ë³Ý·³ñ»É
ÏñÃ³Ï³Ý ¹³ëÁÝÃ³óÇÝ, ù³ÝÇ áñ ßÇÝ³ñ³ñ³Ï³Ý ³ÕÙáõÏÇó ¨ ÷áßáõó Ñ»éáõ ÉÇÝ»Éáõ
Ñ³Ù³ñ Ýñ³Ýù Ñ³×³Ë ÷áË»É »Ý ¹³ë³ë»ÝÛ³ÏÝ»ñÁ:

ÜÏ³ñ` Ðì¾¾Ð.
üáÏáõë ËÙµÇ ùÝÝ³ñÏáõÙ ì³ÛùÇ í³ñÅ³ñ³ÝáõÙ:
²ß³Ï»ñïÝ»ñÇ ËáõÙµ:

ÜÏ³ñ` Ðì¾¾Ð.
üáÏáõë ËÙµÇ ùÝÝ³ñÏáõÙ ì³ÛùÇ í³ñÅ³ñ³ÝáõÙ:
²ß³Ï»ñïÝ»ñÇ ËáõÙµ:
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Æ ÉñáõÙÝ í»ñáÑÇßÛ³ÉÇ ³ß³Ï»ñïÝ»ñÁ Ýß»óÇÝ, áñ 2009-2010 ç»éáõóÙ³Ý ë»½áÝÇ Ñ»ï
Ñ³Ù»Ù³ï³Í ³í»ÉÇ Ñ³ñÙ³ñ³í»ï »Ý ½·áõÙ 3 ÑÇÙÝ³Ï³Ý å³ï×³éÝ»ñÇ ßÝáñÑÇí`
³) ¹³ë³ë»ÝÛ³ÏÝ»ñÁ Ù³ùáõñ »Ý µ) å³Ï³ë»É ¿ ³ñï³Ï³ñ· Çñ³íÇ×³ÏÝ»ñÇ Í³·Ù³Ý
íï³Ý·Á /Ññ¹³ÑÝ»ñ, ÃáõÝ³íáñáõÙÝ»ñ, íÝ³ëí³ÍùÝ»ñ/, ·) ÝÏ³ïíáõÙ ¿
Ï³ñ·³å³ÑáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³óáõÙ:

àÉáñï 4` ¾Ý»ñ·³ËÝ³ÛáÕáõÃÛ³Ý ¹³ëÁÝÃ³óÝ»ñÇ Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý
³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝ

²ß³Ï»ñïÝ»ñÁ Ýß»óÇÝ, áñ Ï³ñ¨áñáõÙ »Ý
¿Ý»ñ·³ËÝ³ÛáÕáõÃÛ³Ý ¹³ëÁÝÃ³óÝ»ñÇ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÙÁ
¹åñáóáõÙ, ù³ÝÇ áñ ·ïÝáõÙ »Ý ¹³ ß³ï Ñ»ï³ùñùÇñ áÉáñï
¿: Üßí»ó, áñ ³å³·³ ë»ñáõÝ¹Ý»ñÇ Ñ³Ù³ñ
¿Ý»ñ·³ËÝ³ÛáÕáõÃÛáõÝÁ ³í»ÉÇ ÏÏ³ñ¨áñíÇ: ØÇ¨ÝáõÛÝ
Å³Ù³Ý³Ï Ýßí»ó, áñ ¹³ëÁÝÃ³óÝ»ñÁ å»ïù ¿ Ï³½Ù³Ï»ñå»É
VII ¹³ë³ñ³ÝÇó µ³ñÓñ ³ß³Ï»ñïÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ:

²ßï³ñ³ÏÇ ØáõÕÝáõ Ã³Õ³Ù³ëÇ ¹åñáóáõÙ ÝÙ³Ý
¹³ëÁÝÃ³óÝ»ñ ³ñ¹»Ý ÇëÏ Ï³½Ù³Ï»ñåí»É »Ý ï»Õ³Ï³Ý ÐÎ-
Ç ¨ ´ÝáõÃÛ³Ý å³Ñå³ÝáõÃÛ³Ý Ýáñí»·³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý
³ç³ÏóáõÃÛ³Ùµ: ì»ñáÑÇßÛ³É ¹åñáóÇ ³ß³Ï»ñïÝ»ñÁ Ýß»óÇÝ,
áñ Ñ³×áõÛùáí Ñ³×³ËáõÙ »Ý ¹³ëÁÝÃ³óÝ»ñÇÝ, ¨ áõÝ»Ý
¿Ý»ñ·³ËÝ³ÛáÕáõÃÛ³Ý í»ñ³µ»ñÛ³É ·ñ³éáõÙÝ»ñ Ï³ï³ñ»Éáõ
Ñ³Ù³ñ Ý³Ë³ï»ëí³Í Ñ³ïáõÏ ï»ïñ /ï»ë ÝÏ³ñÁ/, áñï»Õ
ÝßáõÙ »Ý ëå³éíáÕ ¿Ý»ñ·Ç³ÛÇ ³Ù»ÝûñÛ³ Í³í³ÉÝ»ñÁ áõ
Í³Ëë»ñÁ ¨ ³ÛÉÝ:
²ÏÝÑ³Ûï ¿ñ, áñ ØáõÕÝáõ Ã³Õ³Ù³ëÇ ¹åñáóÇ ³ß³Ï»ñïÝ»ñÁ
³í»ÉÇ ï»Õ»Ï³óí³Í ¿ÇÝ ¿Ý»ñ·³ËÝ³ÛáÕáõÃÛ³Ý áÉáñïÇ í»ñ³µ»ñÛ³É:

ÜÏ³ñ` Ðì¾¾Ð.
¿Ý»ñ·³ËÝ³ÛáÕáõÃÛ³Ý
í»ñ³µ»ñÛ³É ·ñ³éáõÙÝ»ñÇ
Ñ³Ù³ñ Ý³Ë³ï»ëí³Í
³ß³Ï»ñï³Ï³Ý ï»ïñ:
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Ð³í»Éí³Í 1

¸åñáóÇ í³ñã³Ï³Ý ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ ¨ áõëÇóÇãÝ»ñÇ ýáÏáõë
ËÙµÇ ùÝÝ³ñÏÙ³Ý Ñ³Ù³ñ Ý³Ë³ï»ëí³Í áõÕ»óáõÛó

´³Ý³íáñ Ñ³Ù³Ó³ÛÝáõÃÛáõÝ

´³Ý³íáñ Ñ³Ù³Ó³ÛÝáõÃÛ³Ý Ýå³ï³ÏÝ ¿ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇÝ Ý»ñÏ³Û³óÝ»É ùÝÝ³ñÏÙ³Ý
Ýå³ï³ÏÁ, ï¨áÕáõÃÛáõÝÁ, Ï³ñ¨áñáõÃÛáõÝÁ, Ï³Ù³íáñáõÃÛ³Ý ëÏ½µáõÝùÁ ¨
·³ÕïÝÇáõÃÛáõÝÁ:

¸åñáóÇ ³Ýí³ÝáõÙÁ______________________

Ø³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ  ³ÝáõÝÝ»ñÁ______________________________

Ð»é³Ëáë_________________________

àÉáñï 1.

Üå³ï³ÏÁ` å³ñ½»É Ï³ï³ñí³Í ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ·Ý³Ñ³ï³Ï³ÝÁ

1. ÆÝãå»±ë ÏµÝáõÃ³·ñ»ù Ò»ñ ¹åñáóáõÙ Ï³ï³ñí³Í ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÁ:
Î³ï³ñí³Í ³ßË³ï³ÝùÝ»ñáõÙ ÇÝãÝ »±ù ³í»ÉÇ ß³ï ·Ý³Ñ³ïáõÙ: ÆÝãÁ± ³ÛÉ
Ï»ñå ÏÏ³½Ù³Ï»ñå»Çù:

2. ÊÝ¹ñáõÙ »Ýù µÝáõÃ³·ñ»É ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý, Ï³½Ù³Ï»ñåã³Ï³Ý,
Ñ³ñÙ³ñ³í»ïáõÃÛ³Ý, ³éáÕçáõÃÛ³Ý ³é³í»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÁ:

3. ÊÝ¹ñáõÙ »Ù µÝáõÃ³·ñ»É ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý, Ï³½Ù³Ï»ñåã³Ï³Ý,
Ñ³ñÙ³ñ³í»ïáõÃÛ³Ý, ³éáÕçáõÃÛ³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ:

4. ²ñ¹Ûá±ù Ï³ï³ñí³Í ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÁ áñ¨¿ Ï»ñå ËáãÁÝ¹áï»É »Ý ÏñÃ³Ï³Ý
·áñÍÁÝÃ³óÇÝ /ßÇÝ³ñ³ñ³Ï³Ý ³ÕÙáõÏÁ, ÷áßÇÝ/: ºÃ» ³Ûá, ³å³ Ç±Ýã »ù
³é³ç³ñÏáõÙ ¹ñ³ÝÇó Ëáõë³÷»Éáõ Ñ³Ù³ñ:

5. Ü³Ëáñ¹ ç»éáõóÙ³Ý ë»½áÝÇ Ñ»ï Ñ³Ù»Ù³ï³Í ÇÝãå»±ë ÏµÝáõÃ³·ñ»ù
Ñ³ñÙ³ñ³í»ïáõÃÛáõÝÁ: ÊÝ¹ñáõÙ »Ýù Ãí³ñÏ»É 3 ÑÇÙÝ³Ï³Ý å³ï×³éÝ»ñÁ:

àÉáñï 2.

Üå³ï³ÏÁ` å³ñ½»É ³ñ¹Ûá±ù ³éÏ³ »Ý ç»éáõóÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ß³Ñ³·áñÍÙ³Ý
ËÝ¹ÇñÝ»ñ:

1. ²ñ¹Ûá±ù ³éÏ³ »Ý ç»éáõóÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ß³Ñ³·áñÍÙ³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñ:

àÉáñï 3.

Üå³ï³ÏÁ` å³ñ½»É ³ß³Ï»ñïÝ»ñÇ í³ñù³·ÍÇ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, áñáÝù
³é³ç³ó»É »Ý Íñ³·ñÇ Çñ³Ï³Ý³óáõÙÇó Ñ»ïá:

1. ²ñ¹Ûá±ù ÝÏ³ï»É »ù ³ß³Ï»ñïÝ»ñÇ í³ñù³·ÍÇ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñ
/Ï³ñ·³å³ÑáõÃÛáõÝÁ, ³é³ç³¹ÇÙáõÃáÛõÝÁ ¨ ³ÛÉÝ/, áñáÝù ³é³ç³ó»É »Ý
Íñ³·ñÇ Çñ³Ï³Ý³óáõÙÇó Ñ»ïá:

àÉáñï 4.
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Üå³ï³ÏÁ` å³ñ½»É ¾Ý»ñ·³ËÝ³ÛáÕáõÃÛ³Ý ¹³ëÁÝÃ³óÝ»ñÇ Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý
³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝÁ:

1. ²ñ¹Ûá±ù Ï³ Ï³ñÇù Ï³½Ù³Ï»ñå»É ¾Ý»ñ·³ËÝ³ÛáÕáõÃÛ³Ý í»ñ³µ»ñÛ³É
¹³ëÁÝÃ³óÝ»ñ:

ÞÝáñÑ³Ï³ÉáõÃÛáõÝ Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ
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Ð³í»Éí³Í 2

²ß³Ï»ñïÝ»ñÇ ýáÏáõë ËÙµÇ ùÝÝ³ñÏÙ³Ý Ñ³Ù³ñ
Ý³Ë³ï»ëí³Í áõÕ»óáõÛó

´³Ý³íáñ Ñ³Ù³Ó³ÛÝáõÃÛáõÝ

´³Ý³íáñ Ñ³Ù³Ó³ÛÝáõÃÛ³Ý Ýå³ï³ÏÝ ¿ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇÝ Ý»ñÏ³Û³óÝ»É ùÝÝ³ñÏÙ³Ý
Ýå³ï³ÏÁ, ï¨áÕáõÃÛáõÝÁ, Ï³ñ¨áñáõÃÛáõÝÁ, Ï³Ù³íáñáõÃÛ³Ý ëÏ½µáõÝùÁ ¨
·³ÕïÝÇáõÃÛáõÝÁ:

¸åñáóÇ ³Ýí³ÝáõÙÁ______________________

Ø³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ  ³ÝáõÝÝ»ñÁ______________________________

Ð»é³Ëáë_________________________

àÉáñï 1.

Üå³ï³ÏÁ` å³ñ½»É ³ß³Ï»ñïÝ»ñÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ·Çï»ÉÇùÝ»ñÁ ¹åñáóÝ»ñÇ ç»éáõóÙ³Ý
Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É:

1. Ò»ñ Ï³ñÍÇùáí Ç±Ýãå»ë ¿ ç»éáõóíáõÙ Ò»ñ ¹åñáóÁ:
2. Æ±Ýã í³é»É³ÝÛáõÃ ¿ ¹åñáóÁ û·ï³·áñÍáõÙ ç»éáõóÙ³Ý Ñ³Ù³ñ:
3. à±ñÝ ¿ ¹åñáóÁ ç»éáõó»Éáõ Ñ³Ù³ñ ³Ù»ÝÇó ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ÙÇçáóÁ ¨ Ç±Ýãáõ:

àÉáñï 2.

Üå³ï³ÏÁ` å³ñ½»É ³ß³Ï»ñïÝ»ñÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ·Çï»ÉÇùÝ»ñÁ ¿Ý»ñ·³ËÝ³ÛáÕáõÃÛ³Ý
í»ñ³µ»ñÛ³É:

1. Ò»ñ Ï³ñÍÇùáí Ç±Ýã ¿ ¿Ý»ñ·³ËÝ³ÛáÕáõÃÛáõÝÁ:
2. Æ’Ýã ¿ Ï³ï³ñí»É Ò»ñ ¹åñáóáõÙ ¿Ý»ñ·³ËÝ³ÛáÕáõÃÛ³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñáí:

àÉáñï 3.

Üå³ï³ÏÁ` å³ñ½»É ³ß³Ï»ñïÝ»ñÇ í»ñ³µ»ñÙáõÝùÁ Ï³ï³ñí³Í ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇÝ,
Ñ³ñÙ³ñ³í»ïáõÃÛ³Ý ³ëïÇ×³ÝÇ ·Ý³Ñ³ïáõÙ, ³ß³Ï»ñïÝ»ñÇ í³ñù³·ÍÇ
÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñ

1. ²ñ¹Ûá±ù Ï³ï³ñí³Í ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÁ áñ¨¿ Ï»ñå ËáãÁÝ¹áï»É »Ý ÏñÃ³Ï³Ý
·áñÍÁÝÃ³óÇÝ /ßÇÝ³ñ³ñ³Ï³Ý ³ÕÙáõÏÁ, ÷áßÇÝ/: ºÃ» ³Ûá, ³å³ Ç±Ýã »ù
³é³ç³ñÏáõÙ ¹ñ³ÝÇó Ëáõë³÷»Éáõ Ñ³Ù³ñ:

2. Ü³Ëáñ¹ ç»éáõóÙ³Ý ë»½áÝÇ Ñ»ï Ñ³Ù»Ù³ï³Í ÇÝãå»±ë ÏµÝáõÃ³·ñ»ù
Ñ³ñÙ³ñ³í»ïáõÃÛáõÝÁ: ÊÝ¹ñáõÙ »Ýù Ãí³ñÏ»É 3 ÑÇÙÝ³Ï³Ý å³ï×³éÝ»ñÁ:

àÉáñï 4.
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Üå³ï³ÏÁ` å³ñ½»É ¾Ý»ñ·³ËÝ³ÛáÕáõÃÛ³Ý ¹³ëÁÝÃ³óÝ»ñÇ Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý
³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝÁ:

1. ²ñ¹Ûá±ù Ï³ Ï³ñÇù Ï³½Ù³Ï»ñå»É ¾Ý»ñ·³ËÝ³ÛáÕáõÃÛ³Ý í»ñ³µ»ñÛ³É
¹³ëÁÝÃ³óÝ»ñ:

ÞÝáñÑ³Ï³ÉáõÃÛáõÝ Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ
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Ð³í»Éí³Í 3.

Ð³ñó³Ã»ñÃ

Ý³Ë³ï»ëí³Í ïÝûñ»ÝÇ Ñ³Ù³ñ

´³Ý³íáñ Ñ³Ù³Ó³ÛÝáõÃÛáõÝ

´³Ý³íáñ Ñ³Ù³Ó³ÛÝáõÃÛ³Ý Ýå³ï³ÏÝ ¿ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇÝ Ý»ñÏ³Û³óÝ»É
Ñ³ñó³½ñáõÛóÇ Ýå³ï³ÏÁ, ï¨áÕáõÃÛáõÝÁ, Ï³ñ¨áñáõÃÛáõÝÁ, Ï³Ù³íáñáõÃÛ³Ý
ëÏ½µáõÝùÁ:

¸åñáóÇ ³Ýí³ÝáõÙÁ______________________

îÝûñ»ÝÇ ³ÝáõÝÁ______________________________

Ð»é³Ëáë_________________________

1. Æ±Ýãù³Ýáí »ù µ³í³ñ³ñí³Í Ï³ï³ñí³Í ³ßË³ï³ÝùÝ»ñáí:
 Þ³ï µ³í³ñ³ñí³Í »Ù
 ´³í³ñ³ñí³Í »Ù
 Ø³ë³Ùµ µ³í³ñ³ñí³Í »Ù
 ÀÝ¹Ñ³Ýñ³å»ë µ³í³ñ³ñí³Í ã»Ù

2. Æ±Ýã % ¿ Ï³½Ù»É Ñ³×³ËáõÙÝ»ñÁ 2009-2010 ç»éáõóÙ³Ý ë»½áÝáõÙ:

3. Æ±Ýã % ¿ Ï³½Ù»É Ñ³×³ËáõÙÝ»ñÁ 2010-2011 ç»éáõóÙ³Ý ë»½áÝáõÙ:

4. àñù³±Ý ¿ »Õ»É ¹åñáóáõÙ ³ÝóÏ³óíáÕ ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ ÃÇíÁ 2009-2010
ç»éáõóÙ³Ý ë»½áÝáõÙ:

5. àñù³±Ý ¿ »Õ»É ¹åñáóáõÙ ³ÝóÏ³óíáÕ ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ ÃÇíÁ 2010-2011
ç»éáõóÙ³Ý ë»½áÝáõÙ:

6. Æ±Ýã ÃÇí ¿ Ï³½Ù»É ÑÇí³Ý¹³óáõÃÛáõÝÁ 2009-2010 ç»éáõóÙ³Ý ë»½áÝáõÙ:
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7. Æ±Ýã ÃÇí ¿ Ï³½Ù»É ÑÇí³Ý¹³óáõÃÛáõÝÁ 2010-2011 ç»éáõóÙ³Ý ë»½áÝáõÙ:

8. ²ñ¹Ûá±ù Ï³ï³ñí³Í ³ßË³Ý³ÝùÝ»ñÁ Ýå³ëï»É »Ý áñ³ÏÛ³É áõëáõóÙ³ÝÁ:
 ²Ûá
 àã

     9. ²ñ¹Ûá±ù ËáñÑáõñ¹ Ïï³ù ÙÛáõë ¹åñáóÝ»ñÇÝ ÁÝ¹·ñÏí»É Íñ³·ñáõÙ:

10.²ñ¹Ûá±ù Ï³Ý ³é³ç³ñÏÝ»ñ Íñ³·ÇñÁ µ³ñ»É³í»Éáõ Ñ³Ù³ñ:

ÞÝáñÑ³Ï³ÉáõÃÛáõÝ Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ


